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Asociación Pro Salud 

Mental Bajo ragón  

C/ Federico Garc²a Lorca S/N 
44570 Calanda 
 
Avenida Arag·n nÜ 43 ENTL B  
44600 Alca¶iz  

Tel®fono: 978 886082 
e-mail: info@asapmebajoaragon.org 

PRÓXIMAS ACTIVIDADES  

$)!3 15% #)%22! ,! %.4)$!$ $% 3%04)%-"2% ! %.%2/ 

ΣΤ 9 ΣΥ ÄÅ ÏÃÔÕÂÒÅȟ Σ ÄÅ ÎÏÖÉÅÍÂÒÅȟ ΨȟΩȟΪȟ ΤΧ ÄÅ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅȟ Ù Σ ÄÅ ÅÎÅÒÏȢ 

$ÉÓÃÕÌÐÁÒ ÌÁÓ ÍÏÌÅÓÔÉÁÓȢ 

HORARIO DE ATENCION DE ASAPME BAJO ARAGON  

De lunes a jueves de 8 a 18 horas 
Viernes de 8 a 15:30 horas 

/[¦. 59 h/Lh 9b ![/!eL½ 

#ÏÎ ÅÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅÌ ÎÕÅÖÏ ÃÕÒÓÏȟ ÒÅÔÏÍÁÍÏÓ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 
ÃÌÕÂ ÄÅ ÏÃÉÏ ÅÎ !ÌÃÁđÉÚ ÐÅÒÏ ÒÅÃÏÒÄÁÒ ÑÕÅ ÈÅÍÏÓ ÃÁÍÂÉÁÄÏ ÄÅ 
ÓÅÄÅ ÓÏÃÉÁÌȢ 4ÁÍÂÉïÎ ÉÎÆÏÒÍÁÒÏÓ ÑÕÅ ÖÁÍÏÓ Á ÁÍÐÌÉÁÒ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁ 
ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÎ !ÌÃÁđÉÚȢ /Ó ÍÁÎÔÅÎÄÒÅÍÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÄÏÓȦ 

D!a 59 59tw9{Lhb 59 ![/hwL{!κ 9{/¦9[! 59 C!aL[L!{ 59 ![/!eL½ 

/ƻƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŜƳǇƛŜȊŀƴ ŀ ǊŜǘƻƳŀǊǎŜ ŘƛŎƘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ǇƻƴŘǊł Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  

{ƛ Ŝǎǘłǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ŀǎƛǎǝǊΣ ǎƻƭƻ ǝŜƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻƴŜǊǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 

!{!a.[9! 59 ¦{¦!wLh{ !{!ta9 .!Wh !w!Dhb 

hǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ну ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŀ ƭŀǎ 
мм ƘƻǊŀǎΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǎŜŘŜ ŘŜ /ŀƭŀƴŘŀΦ /ƻƴǘŀƳƻǎ ŎƻƴǝƎƻΦ ¢ǳǎ ŘǳŘŀǎΣ ǉǳŜƧŀǎ 
ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ǎŜǊłƴ ōƛŜƴ ǊŜŎƛōƛŘŀǎΦ  

5L! a¦b5L![ 59 [! {![¦5 a9b¢![ нлмт 

5Ŝƭ н ŀƭ мл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜǎŘŜ !{!ta9 .ŀƧƻ !ǊŀƎƽƴ ǾŀƳƻǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǊ ŀƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭ нлмтΣ Ŏǳȅƻ ƭŜƳŀ ŜƭŜƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŜǎΥ 
¢ǊŀōŀƧŀǊ ǎƛƴ ƳłǎŎŀǊŀǎΦ 9ƳǇƭŜŀǊ ǎƛƴ ōŀǊǊŜǊŀǎΦ /ƻƳƛŘŀ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ƳŜǎŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝǾŀǎΦΦΦǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀōƻΦ hǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ǿŀȅŀƴ ŀŎŜǊŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎΦ /ƻƴǘŀƳƻǎ ŎƻƴǝƎƻΦ ІŜǎǝƎƳŀŎŜǊƻ 

a9w/!5L[[h 59 b!±L5!5 

/ƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ŘŜǎŘŜ !{!ta9 .ŀƧƻ !ǊŀƎƽƴ ǾŀƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜƴŘŜǊ 
Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ aŜǊŎŀŘƛƭƭƻǎ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘΦ [ŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ǎƻƴ мр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ Ŝƴ  /ŀƭŀƴŘŀ ȅ Ŝƭ мф ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ Ŝƴ !ƭŎŀƷƛȊΦ hǎ ƛǊŜƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻΦ  
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EDITORIAL 
ȧ1Õï ÒÜÐÉÄÏ ÓÅ ÈÁ ÐÁÓÁÄÏ ÅÌ ÖÅÒÁÎÏȦ  
9 ÅÓÏ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÁđÏ ÓÅ ÄÅÃÉÄÉĕ ÑÕÅ 
ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÍÅÓ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ ÎÏ ÓÅ ÌÌÅȤ
ÖÁÒþÁÎ Á ÃÁÂÏ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÅÌ ÃÅÎȤ
ÔÒÏ ÄÅ ÄþÁ ÐÁÒÁ ÄÅÓÃÁÎÓÁÒ ÕÎ ÐÏÃÏ 
ÄÅÌ ÔÒÁÊþÎ ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÁđÏȢ %ÓÏ ÓÉȟ ÄÅÌ 
ÔÏÄÏ ÎÏ ÈÅÍÏÓ ÐÁÒÁÄÏȠ ÙÁ ÑÕÅ ÓÅ 
ÈÁÎ ÌÌÅÖÁÄÏ Á ÃÁÂÏ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 
ÏÃÉÏ ÍÕÙ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÓÅ 
ÍÅÓȢ %Î !3!0-% "ÁÊÏ !ÒÁÇĕÎ ÁÐÏÓȤ
ÔÁÍÏÓ ÐÏÒ ÄÁÒ ÕÎÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ ÃÏÎÔÉȤ
ÎÕÁÄÁȟ Ù ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÅÓÔÉÖÁÌ ÎÏ ÅÓ ÕÎÁ 
ÅØÃÅÐÃÉĕÎȢ %Ì ĭÌÔÉÍÏ ÃÕÁÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÓÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÃÏÎ ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÔÉȤ
ÖÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÍÅÍÏÒÁÒ ÅÌ $þÁ 
-ÕÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌ ΤΡΣΩ ÄÅ 
ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÔÅ ÈÁÒÅÍÏÓ ÐÁÒÔþÃÉÐÅ ÐÕÎȤ
ÔÕÁÌÍÅÎÔÅȢ  <ÎÉÍÏ ÃÏÎ ȰÌÁ ÖÕÅÌÔÁ ÁÌ 

ÃÏÌÅȱȢ   

3ÉïÎÔÁÔÅ Ù  ïÃÈÁÌÅ ÕÎ ÖÉÓÔÁÚÏ Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÂÏÌÅÔþÎȢ  %ÓÐÅÒÁÍÏÓ ÑÕÅ ÔÅ ÇÕÓÔÅȢ 

35-!2)/ 
ΣȢ 6)) 254%!.$/  

ΤȢ 3!. */2'% ΤΡΣΩ 

ΥȢ &)%34! &%2)! $% !"2),  

ΦȢ !0ª.4!4% ! ,/ 3!./ ΤΡΣΩ   

ΧȢ 6)!*% !, $%,4! $%, %"2/ 

ΨȢ &). $% %3#5%,! $% &!-),)!3 

ΩȢ $)! $% #/.6)6%.#)! ΤΡΣΩ 

ΪȢ !#4)6)$!$ #/. !4!$) 

ΫȢ .5%6! 3%$% %. !,#!p): 

ΣΤȢ #%.42/ /#50!#)/.!, 9 $% /#)/ 

ΣΥȢ !#4)6)$!$%3 $% !'/34/ 
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!#4)6)$!$%3 $52!.4% %, -%3 $%  !'/34/  

#ÏÍÏ ÙÁ ÃÏÍÅÎÔÜÂÁÍÏÓ ÅÎ ÌÁ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅ ÅÓÔÅ ÂÏÌÅÔþÎȟ ÅÓÔÅ ÁđÏ ÃÏÍÏ ÎÏÖÅÄÁÄ ÓÅ 

ÈÁÎ ÓÕÓÐÅÎÄÉÄÏ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÄþÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÍÅÓ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ ɉÐÅÒÏ ÓÅ 

ÈÁÎ ÍÁÎÔÅÎÉÄÏ ÔÁÎÔÏ ÌÏÓ ÁÃÏÍÐÁđÁÍÉÅÎÔÏÓ 

ÃÏÍÏ ÃÉÔÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅÓ Ï ÖÉÓÉÔÁÓ ÄÏÍÉÃÉÌÉÁÒÉÁÓ 

ÅÎ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÃÉÓÁÒÁɊȠ ÐÅÒÏ ÓÅ 

ÈÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏ ÏÔÒÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÎÏ ÍÅÎÏÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÃÏÍÏ ÓÏÎ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÏÃÉÏ 

Å ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁȢ ,Á ÐÒÉÍÅÒÁ ÁÃÔÉÖÉȤ

ÄÁÄ ÔÕÖÏ ÌÕÇÁÒ ÅÌ ÐÁÓÁÄÏ Υ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ ÃÏÎ ÌÁ 

ÖÉÓÉÔÁ ÁÌ 2ÅÆÕÇÉÏ !ÎÔÉÁïÒÅÏ ÄÅ !ÌÃÁđÉÚ Ù ÌÏÓ ÐÁÓÁÄÉÚÏÓ ÍÅÄÉÅÖÁÌÅÓȢ  

%Ì ÐÁÓÁÄÏ ÄþÁ ΣΨ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ ÓÅ ÁÃÅÒÃÁÒÏÎ 

ÈÁÓÔÁ !ÌÃÏÒÉÓÁ ÐÁÒÁ ÄÉÓÆÒÕÔÁÒ ÄÅÌ %ÓÐÁÃÉÏ 

ÄÅ -ÕÓÅÏÓ ÄÅ !ÌÃÏÒÉÓÁ ÃÏÎÃÒÅÔÁÍÅÎÔÅ ÅÌ 

-ÕÓÅÏ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ 

ÄÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 3ÅÍÁÎÁ 3ÁÎÔÁȢ  

0ÁÒÁ ÁÃÁÂÁÒ ÅÌ  ΤΪ ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ ÓÅ ÄÅÓÐÌÁÚÁȤ

ÒÏÎ ÈÁÓÔÁ !ÇÕÁÖÉÖÁ ÐÁÒÁ ÖÅÒ ÅÎ ÐÅÒÓÏÎÁ 

ÌÁÓ ÁÌÆÏÍÂÒÁÓ ÄÅ ÓÅÒÒþÎ ÔÉÎÔÁÄÏ ÑÕÅ ÄÉÂÕȤ

ÊÁÎ ÌÏÓ ÖÅÃÉÎÏÓ ÄÅ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÄÁÄ ÐÏÒ ÌÁÓ ÃÁÌÌÅÓ ÅÎ ÈÏÎÏÒ Á 

ÄÉÃÈÏ ÓÁÎÔÏȢ  

$ÅÓÄÅ !3!0-% "ÁÊÏ !ÒÁÇĕÎ ÖÁÍÏÓ Á ÓÅÇÕÉÒ ÁÐÏÓÔÁÎȤ

ÄÏ ÐÏÒ ÐÌÁÎÉǢÃÁÒ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÕÅÓ ÌÏÓ ÂÅȤ

ÎÅǢÃÉÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÓÉÇÕÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÄÏ ÅÎ ÅÌÌÁÓ ÓÏÎ 

ÍÕÃÈÏÓȢ 3É ÔÉÅÎÅÓ ÉÎÔÅÒïÓ ÅÎ ÃÏÎÏÃÅÒ ÁÌÇĭÎ ÍÕÓÅÏȟ 

ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉĕÎȟ Ï ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÅÄÉǢÃÉÏ ÈÜÚÎÏÓÌÏ 

ÓÁÂÅÒ Ù ÐÏÄÅÍÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒ ÕÎÁ ÓÁÌÉÄÏȢ 4ĭ ÏÐÉÎÉĕÎ Ù ÔÕÓ ÉÄÅÁÓ ÓÏÎ ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ 

ÐÁÒÁ ÎÏÓÏÔÒÏÓȢ 
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#,5" $% /#)/  

$ÅÓÄÅ ÅÓÔÁÓ ÌþÎÅÁÓ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÆÅÌÉÃÉÔÁÒ Á 

ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎ ÅÎ ÃÌÕÂ 

ÄÅ ÏÃÉÏȟ ÐÏÒ ÌÁ ÄÅÃÏÒÁÃÉĕÎ ÔÁÎ ÂÏÎÉÔÁ ÄÅ 

ÖÅÒÁÎÏ ÑÕÅ ÈÁÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁÓ ÔÁÒÄÅÓ 

ÅÎ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏȢ ȧ'2!#)!3Ȧ 

-/$)&)#!#)/. $% ,/3 %34!454/3 $% !3!0-% "!*/ !2!'/.  

#ÏÍÏ ÙÁ ÓÁÂïÉÓ ÅÓÔÅ ÁđÏ ÅÓÔÁÍÏÓ ÄÅ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎȟ ÐÕÅÓ ÎÕÅÓÔÒÁ ÅÎÔÉÄÁÄ ÅÌ ÐÁÓÁÄÏ Σ ÄÅ 

ÅÎÅÒÏ ÃÕÍÐÌÉĕ ΣΡ ÁđÏÓ ÄÅÓÄÅ ÓÕ ÃÒÅÁÃÉĕÎȢ  

#ÏÎ ÅÌ ÐÁÓÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÁđÏÓȟ ÌÁ ÅÎÔÉÄÁÄ ÈÁ ÃÒÅÃÉÄÏ ÍÕÃÈÏ ÅÎ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏÓȟ ÔÒÁÂÁȤ

ÊÁÄÏÒÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÌÌÅÖÁÎ Á ÃÁÂÏȢȢȢÈÅÃÈÏ ÑÕÅ ÉÎÖÉÔÁ Á ÍÏÄÉǢÃÁÒ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÅÓÔÁȤ

ÔÕÔÏÓ ÐÁÒÁ ÁÄÁÐÔÁÒÌÏÓ Á ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÁÃÔÕÁÌȢ  

5ÎÁ ÖÅÚ ÍÜÓȟ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÈÁÃÅÒÔÅ ÐÁÒÔþÃÉÐÅ ÐÉÄÉïÎÄÏÔÅ ÑÕÅ ÒÅÖÉÓÅÓ ÌÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÑÕÅ ÓÅ 

ÈÁÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓȢ 4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÁÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓȢ 3É ÑÕÉÅÒÅÓ ÃÏÌÁȤ

ÂÏÒÁÒȟ ÓÏÌÏ ÔÉÅÎÅÓ ÑÕÅ ÐÅÄÉÒÎÏÓ ÕÎÁ ÃÏÐÉÁ ÄÅÌ ÂÏÒÒÁÄÏÒ Ù ÔÅ ÌÁ ÅÎÔÒÅÇÁÒÅÍÏÓ ÅÎÃÁÎÔÁȤ

ÄÏÓȢ 4ÏÄÏÓ ÓÏÍÏÓ !3!0-% "ÁÊÏ !ÒÁÇĕÎȢ 
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6)) 254%!.$/  
%Ì ÐÁÓÁÄÏ ΣΣ ÄÅ ÁÂÒÉÌ ÔÕÖÏ ÌÕÇÁÒ ÌÁ 6)) ÅÄÉÃÉĕÎ ÄÅ 
2ÕÔÅÁÎÄÏȟ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅ 
!3!0-% "ÁÊÏ !ÒÁÇĕÎ ÃÏÎÏÃÅÎ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÄÅ ÌÁÓ 
ÃÏÍÁÒÃÁÓ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ 

! ÌÁÓ ΣΡȡΥΡ ÈÏÒÁÓȟ ÄÅÓÄÅ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ $þÁ ÄÅ #ÁÌÁÎȤ
ÄÁȟ ÐÕÓÉÍÏÓ ÒÕÍÂÏ Á ÌÁ #ÏÍÁÒÃÁ ÄÅÌ -ÁÔÁÒÒÁđÁ 
ÐÁÒÁ ÖÉÓÉÔÁÒ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÄÅ 4ÏÒÒÅ ÄÅÌ #ÏÍÐÔÅ Ù ,Á 
0ÏÒÔÅÌÌÁÄÁȢ  

,Á ÐÒÉÍÅÒÁ ÐÁÒÁÄÁ ÆÕÅ 4ÏÒÒÅ ÄÅÌ #ÏÍÐÔÅȢ !ÌÌþ ÐÕÄÉȤ
ÍÏÓ ÐÁÓÅÁÒ ÐÏÒ ÓÕÓ ÃÁÌÌÅÓȟ ÖÅÒ ÅÌ ÁÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏȟ 
ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÒ ÌÁ #ÁÓÁ "ÅÒÇĕÓ Ù ÌÁ #ÁÓÁ &ÅÒÒÅÒȟ ÌÁ ÉÇÌÅȤ
ÓÉÁ ÄÅÄÉÃÁÄÁ Á 3ÁÎ 0ÅÄÒÏ -ÜÒÔÉÒ Ù ÅÌ ÐÏÒÔÁÌ ÄÅ 3ÁÎ 
2ÏÑÕÅȢ 5Î ÂÕÅÎ ÄþÁ ÄÅ ÐÒÉÍÁÖÅÒÁ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÐÕÄÉȤ
ÍÏÓ ÔÏÍÁÒ ÁÌÇÏ ÅÎ ÕÎÁ ÔÅÒÒÁÚÁ ÐÁÒÁ ÒÅÐÏÎÅÒ ÆÕÅÒȤ
ÚÁÓȟ ÐÕÅÓ ÔÅÎþÁÍÏÓ ÐÏÒ ÄÅÌÁÎÔÅ ÕÎ ÎÕÅÖÏ ÄÅÓÔÉÎÏȟ 
,Á 0ÏÒÔÅÌÌÁÄÁȢ .ÁÄÁ ÍÜÓ ÌÌÅÇÁÒ ÃÏÍÉÍÏÓ Ù ÄÉÓÆÒÕȤ
ÔÁÍÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÁÓÔÁÓ ÔþÐÉÃÁÓ ÄÅÌ ÐÕÅÂÌÏȢ ! ÃÏÎÔÉȤ
ÎÕÁÃÉĕÎȟ ÐÕÄÉÍÏÓ ÖÉÓÉÔÁÒ ÌÁ )ÇÌÅÓÉÁ 0ÁÒÒÏÑÕÉÁÌ ÄÅ 
3ÁÎ #ÏÓÍÅ Ù 3ÁÎ $ÁÍÉÜÎ Ù ÅÌ ÁÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏȟ ÄÁÎȤ
ÄÏ ÕÎ ÐÁÓÅÏ ÐÏÒ ÌÁÓ ÃÁÌÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓȢ #ÏÎ ÁÙÕÄÁ 
ÄÅÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÑÕÅ ÌÌÅÖÁÂÁÎȟ ÓÅ ÄÉÒÉÇÉÅÒÏÎ ÈÁÓÔÁ ÌÁ 
%ÒÍÉÔÁ ÄÅ 3ÁÎ -ÉÇÕÅÌȢ 5ÎÁ ÖÅÚ ÁÌÌþȟ ÐÕÄÉÍÏÓ ÃÏÎȤ
ÔÅÍÐÌÁÒ ÂÏÎÉÔÏÓ ÐÁÉÓÁÊÅÓȠ Ù ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏȟ ÌÏ ÂÉÅÎ ÃÕÉȤ

ÄÁÄÏ ÑÕÅ ÅÓÔÜ ÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÄÅ ÌÁ ÅÒÍÉÔÁȢ 0ÁÒÁ ÁÃÁÂÁÒ ÅÌ ÄþÁȟ ÎÏÓ ÄÉÒÉÇÉÍÏÓ ÈÁÓÔÁ ÅÌ 3ÁÌÔȟ 
ÕÎÁ ÅÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒ ÃÁÓÃÁÄÁ ÄÅ ΤΡ ÍÅÔÒÏÓ ÑÕÅ ÃÁÅ ÐÏÒ ÅÌ ÃÁÕÃÅ ÄÅÌ ÒþÏ 4ÁÓÔÁÖÉÎÓȢ  

5ÎÁ ÖÅÚ ÍÜÓȟ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÅÎÔÉÄÁÄ !3!0-% "ÁÊÏ !ÒÁÇĕÎȟ ÓÅÇÕÉÍÏÓ ÁÐÏÓÔÁÎÄÏ ÐÏÒ ÌÌÅÖÁÒ Á 
ÃÁÂÏ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁȠ ÅÎ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅ ÌÁ ÅÎÔÉÄÁÄ 
ÅÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÏÃÉÏ ÌÌÅÖÁȤ
ÄÁÓ Á ÃÁÂÏ ÅÎ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ Ù 
ÎÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÕÎ ÃÅÎÔÒÏȢ 

4ÅÎÅÍÏÓ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒ 
ÏÔÒÁ ÅÄÉÃÉĕÎ ÄÅ 2ÕÔÅÁÎÄÏ 
ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÁđÏ Á #ÒÅÔÁÓȟ 
,ÌÅÄĕ Ù !ÒÅÎÓ ÄÅ ,ÌÅÄĕȢ /Ó 
ÉÎÆÏÒÍÁÒÅÍÏÓ ÐÕÎÔÕÁÌÍÅÎȤ
ÔÅ ÐÅÒÏ ÓÉ ÅÓÔÜÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁÄÏȟ 
ÁÐĭÎÔÁÔÅ ÐÏÒÑÕÅ ÌÁÓ ÐÌÁÚÁÓ 
ÓÏÎ ÌÉÍÉÔÁÄÁÓȢ  
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&%2)! $% !"2), 

%Î !3!0-% "ÁÊÏ !ÒÁÇĕÎȟ ÎÏÓ ÁÄÅÌÁÎÔÁÍÏÓ ÕÎÏÓ 
ÄþÁÓ ÁÌ ȰÁÌÕÍÂÒÁÏȱ ÄÅ ÌÁ 0ÏÒÔÁÄÁ ÄÅÌ ÒÅÃÉÎÔÏ ÆÅÒÉÁÌ  
ÄÅ 3ÅÖÉÌÌÁȠ ÐÕÅÓ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÄþÁ ÓÅ ÌÌÅÖĕ 
Á ÃÁÂÏ ÕÎÁ ǢÅÓÔÁ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÁ ÆÅÒÉÁ ÄÅ ÁÂÒÉÌ ÅÌ ÐÁȤ
ÓÁÄÏ ÍÁÒÔÅÓ ΤΨ ÄÅ ÁÂÒÉÌȢ  

#ÏÎ ÌÁ ÅØÃÕÓÁ ÄÅ ÃÏÎÏÃÅÒ ÕÎ ÐÏÃÏ ÍÅÊÏÒ ÌÁ ÈÉÓÔÏȤ
ÒÉÁ ÄÅ ÅÓÔÁ ǢÅÓÔÁ ÁÎÄÁÌÕÚÁȟ ÌÁÓ ÁÌÕÍÎÁÓ ÅÎ ÐÒÜÃÔÉȤ
ÃÁÓ ÄÅ )ÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ 3ÏÃÉÁÌȟ -ÁÒÔÁ #ÁÌÁÍÁÅÓÔÒÅ Ù 
-ÁÒþÁ "ÅÒÎÕÚ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÕÎÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÓÕ ÔÒÁȤ
ÂÁÊÏ ÄÅ ǢÎ ÄÅ ÍĕÄÕÌÏ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÉĕ ÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒ 
ÕÎÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÏÃÉÏ ÃÏÍÏ ÅÓ ÌÁ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
&ÅÒÉÁ ÄÅ !ÂÒÉÌȢ 

3ÏÍÂÒÅÒÏ ÃÏÒÄÏÂïÓȟ ÃÈÁÌÅÃÏȟ ÔÒÁÊÅ ÄÅ ǨÁÍÅÎÃÁȟ 

ǨÏÒ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÅÌÏ ÆÕÅÒÏÎ ÌÏÓ ÁÃÃÅÓÏÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÁÍȤ

ÂÉÅÎÔÁÒ ÁĭÎ ÍÜÓ ÓÉ ÃÁÂÅ ÌÁ ǢÅÓÔÁȢ -ÁÃÅÔÁÓ ÅÌÁÂÏÒÁÄÁÓ Á ÍÁÎÏ ÃÏÎ ǨÏÒÅÓ ÄÅ ÃÏÌÏȤ

ÒÅÓ ÄÅÃÏÒÁÒÏÎ ÅÌ ÐÁÓÉÌÌÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÓÐÁÃÈÏÓȢ #ÏÍÉÄÁ ÔþÐÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ǢÅÓÔÁ ÐÁÒÁ ÍÅÒÅÎȤ

ÄÁÒ Ù ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÍÕÃÈÁÓ ÓÅÖÉÌÌÁÎÁÓ ÐÁÒÁ ÐÏÎÅÒ ÌÁ ÇÕÉÎÄÁ Á ÌÁ ǢÅÓÔÁ ÑÕÅ ÇÕÓÔĕ ÍÕȤ

ÃÈÏ Á ÌÏÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ Ù ÑÕÅ ÄÅÊĕ ÓÁÔÉÓÆÅÃÈÁÓ Á ÌÁÓ ÁÌÕÍÎÁÓ ÅÎ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓȢ !Ì ÁđÏ 

ÑÕÅ ÖÉÅÎÅȟ ÈÁÂÒÜ ÑÕÅ ÒÅÐÅÔÉÒȢ  

3!. */2'% ΤΡΣΩ  

3ÁÎ *ÏÒÇÅ ÐÁÒÁ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ !ÒÁÇÏȤ
ÎïÓ ÅÓ ÕÎÁ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎ ÍÁÒÃÁÄÁ 
ÅÎ ÅÌ ÃÁÌÅÎÄÁÒÉÏȠ Ù ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÎÏ 
þÂÁÍÏÓ Á ÓÅÒ ÍÅÎÏÓȢ #ÏÍÏ ÔÏȤ
ÄÏÓ ÌÏÓ ÁđÏÓ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ 
ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÅÎÔÉÄÁÄȟ ÅÌ ÐÁÓÁÄÏ 
ΤΫ ÄÅ ÁÂÒÉÌ ÃÏÌÁÂÏÒÁÍÏÓ ÃÏÎ ÌÁ 
ÃÏÌÏÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎ ÐÕÅÓÔÏ ÅÎ ÅÌ 
ÍÅÒÃÁÄÉÌÌÏ ÍÅÄÉÅÖÁÌ ÄÅ !ÌÃÁđÉÚ 
ÅÎ ÌÁ ÐÌÁÚÁ ÄÅ %ÓÐÁđÁȢ %ÓÔÅ ÁđÏ 
ÎÏÓ ÄÅÃÉÄÉÍÏÓ ÐÏÒ ÓÅÇÕÉÒ ÁÐÏÓȤ
ÔÁÎÄÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÄÕÌÃÅÓ ÃÁÓÅÒÏÓȟ 
ÐÉÚÚÁÓȠ Á ÌÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÍÏÓÔÒÁÍÏÓ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÃÁÍÉÓÅÔÁÓ Ù ÍÁÎÕÁÌÉÄÁÄÅÓ ÅÌÁÂÏÒÁȤ
ÄÁÓ ÐÏÒ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÃÏÎ ÔÏÄÏ ÓÕ ÃÁÒÉđÏȢ &ÕÅÒÏÎ ÍÕÃÈÏÓ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ 
ÁÃÅÒÃÁÒÏÎ ÈÁÓÔÁ ÎÕÅÓÔÒÏ ÐÕÅÓÔÏ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÍÁÒÃÁÄÏ ÌÏ ÄÁÍÏÓ ÃÏÎ 
ÃÕÍÐÌÉÄÏȠ ÐÕÅÓ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÌÁÓ ÖÅÎÔÁÓ ÎÏ ÓÏÎ ÌÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ 
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 %Ó ÕÎ ÔÁÌÌÅÒ ÍÕÙ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅȟ ÅÎ ÅÌ 

ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÓÅ ÒÅÌÁÃÉÏȤ

ÎÁÎ Ù ÁÙÕÄÁÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ 

ÄÅÓÔÁÃÁÒȟ ÑÕÅ ÅÎ ÄÉÃÈÏ ÔÁÌÌÅÒ ÃÏÎÔÁȤ

ÍÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÁÙÕÄÁ ÄÅ ÕÎ ÇÒÕÐÏ ÄÅ 

ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏÓ ÅÕÒÏÐÅÏÓȟ ÃÏÎ ÌÏÓ ÃÕÁȤ

ÌÅÓ ÃÏÌÁÂÏÒÁ !4!$) ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁđÏÓȢ 

3ÁÌÉÅÒÏÎ ÏÂÒÁÓ ÄÅ ÁÒÔÅ ÍÕÙ ÉÎÔÅÒÅȤ

ÓÁÎÔÅÓȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÐÏÄÒÜÎ ÉÒ Á ÖÉÓÉȤ

ÔÁÒ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÐÁÒÅÄ ÍÕÒÁÌ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏ +ÁÌÁÔÈÏÓ ÄÅ !ÌÃÏÒÉÓÁȢ  

9 ÐÏÒ ÓÕÐÕÅÓÔÏȟ ÁÇÒÁÄÅÃÅÒ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏ ÌÁ ÉÎÖÉÔÁÃÉĕÎ Á ÄÉÃÈÏ ÔÁÌÌÅÒ Ù ÔÅÎÅÒÎÏÓ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ 

ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒÌÏ Á ÃÁÂÏȢ  

 

#%.42/ /#50!#)/.!, 9 $% /#)/ $% !,#!p): 

%Ì ÃÅÎÔÒÏ ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÄÅ ÏÃÉÏȟ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎ ÃÅÎÔÒÏ ÑÕÅ ÓÅ ÖÁ Á ÁÂÒÉÒ Á ÍÅÄÉÁÄÏÓ ÄÅÌ 

ÐÒĕØÉÍÏ ÍÅÓ ÄÅ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÅÎ ÌÏÓ ÂÁÊÏÓ ÄÅÌ ÅÄÉǢÃÉÏ ÄÅ &ÏÍÅÎÔÁȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎȤ

ÔÒÁÎ ÌÁÓ ÖÉÖÉÅÎÄÁÓ ÄÅ ÁÌÑÕÉÌÅÒ ÐÁÒÁ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ÅÎ !ÌÃÁđÉÚȢ 

%Î ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÓÅ ÌÌÅÖÁÒÜÎ Á ÃÁÂÏ ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒÜÎ ÔÏÄÁÓ 

ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÁÓ ÃÏÍÏ ÐÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȡ ÍÅÍÏÒÉÁȟ ÃÜÌÃÕÌÏȟ ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅȤ

ÍÁÓȟ ÅÔÃȢ 4ÁÍÂÉïÎȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÜÎ ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÄÅ ÏÃÉÏ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒÜ ÍÏÔÒÉÃÉÄÁÄ ǢȤ

ÎÁȟ ÍÏÔÒÉÃÉÄÁÄ ÇÒÕÅÓÁ Ù ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÍÁÎÕÁÌÉÄÁÄÅÓ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁȤ

ÄÅÓ ÄÅ ÏÃÉÏȢ 

! ÄÉÃÈÏÓ ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÐÏÄÒÜÎ ÁÓÉÓÔÉÒ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÔÏÄÏ ÔÉÐÏ ÄÅ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄȟ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎȤ

ÔÅÍÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÅÄÁÄȟ ÅÌ ÓÅØÏ Ù ÌÁ ÃÌÁÓÅ ÓÏÃÉÁÌ Á ÌÁ ÑÕÅ ÐÅÒÔÅÎÅÚÃÁÎȢ 

,ÏÓ ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÜÎ ÌÏÓ ÌÕÎÅÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÔÁÒÄÅÓ ÄÅ ΣΧȡΥΡ Á ΣΪȡΡΡȟ Ù ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÍÁȤ

ÎÁ ÐÏÒ ÌÁÓ ÍÁđÁÎÁÓȟ ÄÅ ΫȡΥΡ Á ΣΤȡΥΡ ÈÏÒÁÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁđÁÎÁȢ 

0ÒĕØÉÍÁÍÅÎÔÅȟ ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÁÂÒÁ ÓÕÓ ÐÕÅÒÔÁÓȟ ÌÅÓ ÃÏÎÔÁÒÅÍÏÓ ÍÜÓ ÃÏÓÁÓ Á ÃÅÒÃÁ 

ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÌÌÅÖÅÎ Á ÃÁÂÏ ÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏȢ 



 8 

NÜ 25ñSegundo cuatrimestre 2017        

9 ÐÁÒÁ ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÂÉÅÎ ÅÌ ÄþÁȟ ÎÏ ÐÏÄþÁ ÆÁÌÔÁÒ ÅÌ ȧÂÉÎÇÏȦ 4ÒÁÓ 

ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÄÅ ÃÏÍÅÒ ÓÅ ÌÌÅÖĕ Á ÃÁÂÏ ÅÌ ÓÏÒÔÅÏ ÄÅ ÖÁÒÉÏÓ ÒÅȤ

ÇÁÌÏÓȟ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ÐÏÒ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅ ÌÁ ÁÓÏÃÉÁÃÉĕÎȢ 0ÅÒÏ ÁÄÅȤ

ÍÜÓȟ ÔÕÖÉÍÏÓ ÌÁ ÇÒÁÔÁ ÓÏÒÐÒÅÓÁ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÈÉÚÏ ÅÎÔÒÅÇÁ 

ÄÅ ÕÎÁ ÃÁÊÉÔÁ ÈÅÃÈÁ Á ÍÁÎÏȟ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÄÒÅ ÄÅ ÕÎÏ 

ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓȟ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÓÏÒÔÅÁÒÌÏ ÅÎ ÅÌ ÂÉÎÇÏȢ ! ÌÁ ÃÕÁÌȟ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÂÒÉÎÄÁÒÌÅ ÔÏÄÏ 

ÎÕÅÓÔÒÏ ÁÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏȢ 

4ÒÁÓ ÔÏÄÏ ÅÓÔÏȟ ÄÉÓÆÒÕÔÁÍÏÓ ÌÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÄÅÌ ÄþÁ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÐÉÓÃÉÎÁȢ 

!#4)6)$!$ #/. !4!$) 

%Ì ÄþÁ ΤΧ ÄÅ ÊÕÌÉÏȟ ΣΨ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏȟ ÍÜÓ ÔÒÅÓ 

ÍÏÎÉÔÏÒÁÓ ÁÓÉÓÔÉÍÏÓ ÁÌ ÔÁÌÌÅÒ ÄÅ ÄÅÃÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÉÅÄÒÁÓ 

ÑÕÅ ÌÌÅÖÁ ÒÅÁÌÉÚÁÎÄÏ ÄÅÓÄÅ ÈÁÃÅ ÕÎÏÓ ÁđÏÓ !4!$)ȟ ÐÏÒ ÌÏÓ 

ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÅÎÔÒÏÓ ÑÕÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎ ÅÌ ÍÉÓÍÏȢ .ÏÓÏÔÒÏÓ 

ÁÓÉÓÔÉÍÏÓ Á ÄÉÃÈÏ ÔÁÌÌÅÒ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏ +ÁÌÁÔÈÏÓȟ ÓÉÔÕÁÄÏ ÅÎ !ÌȤ

ÃÏÒÉÓÁȢ $ÅÓÄÅ ÌÁ ÁÓÏÃÉÁÃÉĕÎ ÓÅ ÌÌÅÖÁ ÁÓÉÓÔÉÅÎÄÏ Á ÅÓÔÅ ÔÁÌÌÅÒ 

ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÁđÏ ÐÁÓÁÄÏȟ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎ ÔÁÌÌÅÒ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÔÁÎÔÏ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅ !3!0-% 

ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅ +ÁÌÁÔÈÏÓ ÓÅ ÊÕÎÔÁÎ Ù ÃÏÌÁÂÏÒÁÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓ ÐÁÒÁ ÄÅÃÏÒÁÒ ÐÉÅȤ

ÄÒÁÓȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÓÅ ÃÏÌÏÃÁÒÜÎ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÅÄ ÍÕÒÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ Á ÌÁ 

ÅÎÔÒÁÄÁ ÄÅ ÄÉÃÈÏ ÃÅÎÔÒÏȢ %ÓÔÅ ÁđÏÓȟ ÅÌ ÍÏÔÉÖÏ ÄÅ ÄÅÃÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÉÅÄÒÁÓȟ ÆÕÅÒÏÎ ÌÏÓ 

ÁÎÉÍÁÌÅÓȢ 4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÆÕÅÒÏÎ ÄÉÖÉÄÉÄÏÓ ÐÏÒ ÇÒÕÐÏÓ Ù Á ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ 

ÓÅ ÌÅ ÁÓÉÇÎĕ ÕÎ ÁÎÉÍÁÌȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÔÅÎþÁ ÑÕÅ ÓÅÒ ÐÌÁÓÍÁÄÏ ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÉÅÄÒÁÓ ÑÕÅ 

ÔÅÎþÁÎ Á ÓÕ ÄÉÓÐÏÓÉÃÉĕÎȢ %Ó ÕÎ ÔÁÌÌÅÒ ÍÕÙ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅȟ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÓÅ 

ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÎ Ù ÁÙÕÄÁÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÄÅÓÔÁÃÁÒȟ ÑÕÅ ÅÎ ÄÉÃÈÏ ÔÁÌÌÅÒ ÃÏÎÔÁÍÏÓ 

ÃÏÎ ÌÁ ÁÙÕÄÁ ÄÅ ÕÎ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏÓ ÅÕÒÏÐÅÏÓȟ ÃÏÎ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÃÏÌÁÂÏÒÁ !4!$) 

ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁđÏÓȢ 3ÁÌÉÅÒÏÎ ÏÂÒÁÓ ÄÅ ÁÒÔÅ ÍÕÙ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅÓȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÐÏÄÒÜÎ ÉÒ Á ÖÉÓÉȤ

ÔÁÒ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÐÁÒÅÄ ÍÕÒÁÌ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏ +ÁÌÁÔÈÏÓ ÄÅ !ÌÃÏÒÉÓÁȢ  

9 ÐÏÒ ÓÕÐÕÅÓÔÏȟ ÁÇÒÁÄÅÃÅÒ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏ ÌÁ ÉÎÖÉÔÁÃÉĕÎ Á ÄÉÃÈÏ ÔÁÌÌÅÒ Ù ÔÅÎÅÒÎÏÓ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ 

ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒÌÏ Á ÃÁÂÏȢ 
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!0ª.4!4% ! ,/ 3!./ ΤΡΣΩ 

%Ì ÐÁÓÁÄÏ ΣΡ ÄÅ -ÁÙÏ ÄÅÓÄÅ !ÓÁÐÍÅ "ÁÊÏ !ÒÁÇĕÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÍÏÓ ÅÎ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ Ȱ!ÐĭÎÔÁÔÅ Á 
ÌÏ ÓÁÎÏȱȟ ÑÕÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁ ÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ !ÌÃÁđÉÚ Ù ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÈÜÂÉÔÏÓ Ù ÁÃÔÉÔÕÄÅÓ ÓÁÌÕȤ
ÄÁÂÌÅÓ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎȟ ÏÃÉÏ Ù ÔÉÅÍÐÏ ÌÉÂÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉȤ
ÄÁÄ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÄÅÌ )%3 "ÁÊÏ !ÒÁÇĕÎȢ 

%Ó ÕÎÁ ÊÏÒÎÁÄÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏȟ ÑÕÅ ÓÅ ÖÉÅÎÅ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎÄÏ ÄÅÓÄÅ ÈÁÃÅ ΣΨ ÁđÏÓ Ù ÑÕÅ ÅÓÔÜ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÁ ÐÏÒ 
ÅÌ !-0!ȟ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ 0ÒÅÖÅÎÃÉĕÎ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁ ÄÅÌ !ÙÕÎÔÁȤ
ÍÉÅÎÔÏ ÄÅ !ÌÃÁđÉÚ Ù ÐÏÒ ÌÏÓ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ %ØÔÒÁÅÓÃÏÌÁÒÅÓ 
Ù /ÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏȢ 

%Î ÌÁ *ÏÒÎÁÄÁȟ Ù ÅÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÁÓÏÃÉÁÃÉĕÎȟ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÍÏÓ ÕÎ ÅÑÕÉÐÏ ÃÏÍÐÕÅÓÔÏ ÐÏÒ ÄÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓȟ ÐÏÒ ÄÏÓ 
ÁÌÕÍÎÁÓ ÅÎ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ Ù ÐÏÒ ÕÎ ÔïÃÎÉÃÏ ÄÅ ÌÁ ÁÓÏÃÉÁÃÉĕÎȢ 

%Î ÌÁ *ÏÒÎÁÄÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ Ï 
ÇÒÕÐÏÓȡ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅÌ )%3 "ÁÊÏ !ÒÁÇĕÎ Ù ÄÅÌ 
#0)&0ȟ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ *ÏÖÅÎ ÄÅ !ÌÃÁđÉÚȟ #ÒÕÚ 2ÏÊÁȟ ÌÁ #ÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒÁ 
ÄÅ 6ÏÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏȟ !ÔÁÄÉ !ÌÃÁđÉÚȟ !ÓÁÐÍÅ "ÁÊÏ !ÒÁÇĕÎȟ !ÆÅÄÁȤ
ÂÁȟ ÌÁ 2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅÌ 3ÁÎÔÏ <ÎÇÅÌȟ ÅÌ )%3 ÄÅ 6ÁÌÄÅÒÒÏÂÒÅÓȟ ÌÁ 
%ÓÃÕÅÌÁ /ǢÃÉÁÌ ÄÅ )ÄÉÏÍÁÓȟ ÎÕÍÅÒÏÓÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ Ù ÐÒÏÆÅÓÏÒÅÓ 
ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ Ù ÐÏÒ ÓÕÐÕÅÓÔÏ ÎÕÅÓÔÒÁ ÅÎÔÉÄÁÄȟ !ÓÁÐÍÅ "ÁÊÏ !ÒÁȤ
ÇĕÎȢ 

#ÏÍÏ ÄÅÃþÁÍÏÓ ÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏȟ ÌÁ *ÏÒÎÁÄÁ ÔÕÖÏ ÌÕÇÁÒ ÅÌ 
ΣΡ ÄÅ -ÁÙÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÄÏÓ ÈÏÒÁÓ ÄÅ ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ ÄÅ ΣΞȟ ΤΞȟ ΥΞȟ ΦΞ ÄÅ %ÓÏȟ &0" Ù 000Ȣ 0ÁÒÁ ÃÏÎÓÅȤ
ÇÕÉÒ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÌÁ *ÏÒÎÁÄÁ ɉÆÏÍÅÎÔÁÒ ÈÜÂÉÔÏÓ Ù ÁÃÔÉÔÕÄÅÓ ÓÁÌÕÄÁÂÌÅÓ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎȟ ÏÃÉÏ Ù ÔÉÅÍÐÏ 
ÌÉÂÒÅɊ ÃÁÄÁ ÅÎÔÉÄÁÄ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÂÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÂÁ ÕÎÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÁÃÅÒÃÁÒ ÓÕÓ ÁÓÏÃÉÁÃÉÏÎÅÓ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕȤ
ÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÌ )%3 "ÁÊÏ !ÒÁÇĕÎ ÄÅ !ÌÃÁđÉÚȢ 

 $ÅÓÄÅ !ÓÁÐÍÅ "ÁÊÏ !ÒÁÇĕÎ ÒÅÁÌÉÚÁÍÏÓ ÕÎÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÁÃÅÒÃÁÒ Á ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ 
ÃÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌ Á ÌÏÓ ÊĕÖÅÎÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌÉÍÉÎÁÒ ÅÌ ÅÓÔÉÇÍÁ Ù ÇÅÎÅÒÁÒ ÃÅÒÃÁÎþÁȢ ,ÌÅÖÁÍÏÓ ÕÎ 
ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÆÏÔÏÓ ÔÁÍÁđÏ ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÐÁÒÁ ÁÓþ ÐÏÄÅÒ ÐÏÎÅÒ ÃÁÒÁ Á ÃÁÒÁ ÅÎ ÁÍÂÏÓ ÌÁÄÏÓ ÄÅ ÕÎÁ ÆÏÔÏ Ù ÔÏÍÁÒ 
ÃÏÎÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÑÕÅ ÔÅÎÅÍÏÓ ÑÕÅ ÍÉÒÁÒÎÏÓȟ ÃÕÉÄÁÒÎÏÓ Ù ÁÃÅÒÃÁÒÎÏÓȢ (ÁÙ ÕÎ ÜÌÂÕÍ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÅ ÆÏÔÏÓ 
ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÅÎ ÅÌ ÅÖÅÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÐÅÒǢÌ ÄÅ &ÁÃÅÂÏÏË ÄÅ !ÓÁÐÍÅ "ÁÊÏ !ÒÁÇĕÎȢ ,Á ÃÁÍÐÁđÁ 
Π3ÏÙ#ÏÍÏ4Õ ÄÅ #ÏÎÆÅÄÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ 3ÁÌÕÄ -ÅÎÔÁÌ ÄÅ %ÓÐÁđÁȟ ÄÅÌ ÁđÏ ΤΡΣΨȢ 

 %Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÓÅ ÃÏÎÓÉÇÕÉĕ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÁÌ ÔÅÎÅÒ ÌÁ ÓÕÅÒÔÅ ÄÅ ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ 
ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÏÆÒÅÃÉÅÒÏÎ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÈÁÃÅÒÓÅ ÆÏÔÏÓ ÊÕÎȤ
ÔÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ù ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ Ù ÄÁÒ Á ÃÏÎÏÃÅÒ Á ÌÁ ÁÓÏÃÉÁÃÉĕÎ Ù ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÑÕÅ ÁÑÕþ ÐÒÅÓÔÁÍÏÓȢ 

 %Ì ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȡ ÊÕÅÇÏÓ ÄÅ -ÅÓÁ ÌÏÓ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏÓ ÄÅ 
"ÁÓÏÌ Ù ÐÒÏÆÅÓÏÒÅÓ ÄÅÌ )%3ȟ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÆÒÁÎÅÓ ÄÅ ÌÁ %ÓÃÕÅÌÁ /ǢÃÉÁÌ ÄÅ )ÄÉÏÍÁÓȟ ÔÏÍÁÓ ÄÅ ÔÅÎÓÉĕÎ 
ÁÒÔÅÒÉÁÌ ÐÏÒ ÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 3ÁÎÉÔÁÒÉÁ ÄÅÌ )%3ȟ ÕÎ 4ÒÉÖÉÁÌ 3ÏÌÉÄÁÒÉÏ ÐÏÒ ÌÁ #ÏÏÒÄÉÎÁÄÏÒÁ !ÒÁÇÏÎÅÓÁ 
ÄÅ 6ÏÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏȟ ÕÎ 4ÁÌÌÅÒ ÄÅ ÂÜÌÓÁÍÏÓ ÌÁÂÉÁÌÅÓ ÃÁÓÅÒÏÓ ÐÏÒ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ *ÏÖÅÎ ÄÅÌ !ÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏȟ ÕÎ 4ÁȤ
ÌÌÅÒ ÄÅ ÒÅÃÉÃÌÁÊÅ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÄÅ !ÔÁÄÉ !ÌÃÁđÉÚȟ ÕÎ 0ÁÓÁÐÁÌÁÂÒÁ ÓÁÌÕÄÁÂÌÅ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ #ÒÕÚ 2ÏÊÁȟ ÌÁ 
-ÜÑÕÉÎÁ ÄÅ ÆÕÍÁÒ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁ ÄÅÌ !ÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ !ÌÃÁđÉÚȟ ÌÁ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ -ÕÅÖÅ ÔÕ ÃÅÒÅÂÒÏ ÄÅ !ÆÅÄÁÂÁ ,ÏÓ #ÁÌÁÔÒÁÖÏÓ Ù ÊÕÅÇÏÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÐÏÒ ÅÌ (ÏÇÁÒ ÄÅÌ 3ÁÎȤ
ÔÏ !ÎÇÅÌȢ 

 &ÕÅ ÕÎ ÁÕÔïÎÔÉÃÏ ÐÌÁÃÅÒ ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÔÉÅÍÐÏȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ Ù ÅÎÃÕÅÎÔÒÏÓ ÃÏÎ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ 
ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÁ Ù ÁÃÅÒÃÁÒÎÏÓ Á ÕÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ ÔÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÃÏÍÏ ÓÏÎ ÌÏÓ ÊĕÖÅÎÅÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ 
ÁÓþ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉĕÎ Ù ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁÃÉĕÎ Ù ÌÕÃÈÁ ÃÏÎÔÒÁ ÅÌ ÅÓÔÉÇÍÁ ÅÎ ÅÄÁÄÅÓ 
ÔÅÍÐÒÁÎÁÓȢ 
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6)!*% !, $%,4! $%, %"2/  

$ÅÓÄÅ !ÓÁÐÍÅ "ÁÊÏ !ÒÁÇĕÎ ÄÅÎÔÒÏ 
ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÏÃÉÏ Ù ÔÉÅÍÐÏ 
ÌÉÂÒÅ ÑÕÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÍÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏÄÏ 
ÅÌ ÁđÏȟ ÓÉÅÍÐÒÅ ÐÌÁÎÉǢÃÁÍÏÓ ÕÎÁ ÅØȤ
ÃÕÒÓÉĕÎ ÄÅ ÕÎ ÄþÁ ÐÁÒÁ ÓÕÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ Ù 
ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÑÕÅ ÄÅÓÅÁÎ ÁÓÉÓÔÉÒȢ  

%ÓÔÅ ÁđÏ ÅÌ ÌÕÇÁÒ ÅÌÅÇÉÄÏ ÆÕÅ ÅÌ $ÅÌÔÁ 
ÄÅÌ %ÂÒÏ Ù 2ÕÉÍÁÒȟ ÕÎ ÐÕÅÂÌÏ ÃÅÒÃÁÎÏ 
ÃÏÎ ÐÌÁÙÁȢ 

%Ì ÐÁÓÁÄÏ ΣΧ ÄÅ ÊÕÎÉÏȟ ΤΦ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÓÁȤ
ÌÉÍÏÓ ÄÅÓÄÅ #ÁÌÁÎÄÁ ÃÏÎ ÐÁÒÁÄÁ ÅÎ 
!ÌÃÁđÉÚ ÐÁÒÁ ÉÒ ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÚÏÎÁ ÄÅÌ $ÅÌÔÁ 
ÄÅÌ %ÂÒÏȢ 5ÎÁ ÖÅÚ ÁÌÌþȟ ÍÏÎÔÁÍÏÓ ÅÎ 

ÕÎ ÂÁÒÃÏ ÑÕÅ ÎÏÓ ÌÌÅÖÁÒþÁ ΣΨ ËÍ ÈÁÃÉÁ ÅÌ ÍÁÒ -ÅÄÉÔÅÒÒÜÎÅÏ ÎÁÖÅÇÁÎÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÒþÏ %ÂÒÏȢ 
! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÓÅÒ ÕÎ ÄþÁ ÃÁÌÕÒÏÓÏȠ ÌÁ ÂÒÉÓÁ ÑÕÅ ÃÏÒÒþÁ ÅÎ ÌÁ ÅÍÂÁÒÃÁÃÉĕÎ ÈÁÃþÁ ÍÜÓ ÃĕÍÏÄÏ 
ÅÌ ÐÁÓÅÏȢ $ÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÕÎÁ ÈÏÒÁ Ù ÍÅÄÉÁ ÄÅ ÔÒÁÙÅÃÔÏ Ù ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÒ ÅÌ ǢÎ ÄÅÌ 

ÒþÏ ÍÜÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅ !ÒÁÇĕÎȠ ÐÕÓÉÍÏÓ 
ÒÕÍÂÏ Á 2ÕÉÍÁÒȢ !ÌÌþ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÃÏÍÅÒȟ 
ÑÕÉÅÎÅÓ ÁÓþ ÌÏ ÑÕÉÓÉÅÒÏÎȟ ÓÅ ÄÉÅÒÏÎ ÕÎ ÃÈÁȤ
ÐÕÚĕÎ ÅÎ ÌÁ ÐÌÁÙÁȟ ÓÅ ÍÏÊÁÒÏÎ ÌÏÓ ÐÉÅÓ Ï 
ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅ ÓÅ ÑÕÅÄÁÒÏÎ Á ÌÁ ÏÒÉÌÌÁ ÄÅÌ 
ÍÁÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÎÄÏȢ #ÕÁÎÄÏ ÆÕÅ ÌÁ ÈÏÒÁ ÄÅ 
ÒÅÇÒÅÓÏȟ ÌÁ ÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÄþÁ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ 
ÌÏÓ ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÓ ÆÕÅ ÍÕÙ ÐÏÓÉÔÉÖÁȠ ÈÁÃÉÅÎÄÏ 
ÑÕÅ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅÌ ÖÉÁÊÅ ÓÅ ÖÉÅÒÁ ÃÕÍÐÌÉÄÏȢ  

 

3%26)#)/ $% #/-)$!3 ! $/-)#),)/  

Ȫ%Î ÑÕï ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÌ 3ÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ #ÏÍÉÄÁÓ Á $ÏÍÉÃÉÌÉÏȩ 

3Å ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎ 3ÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅÓÔÉÎÁÄÏ Á ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÎÏ 
ÔÉÅÎÅÎ ÌÁ ÁÕÔÏÎÏÍþÁ ÓÕǢÃÉÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÓÕ ÃÏÍÉÄÁȟ ÒÅÁÌÉȤ
ÚÁÒ ÌÁÓ ÃÏÍÐÒÁÓȟ ÍÁÎÅÊÁÒÓÅ ÅÎ ÌÁ ÃÏÃÉÎÁȣ Ï ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎȤ
ÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÐÅÒÉÏÄÏÓ ÔÅÍÐÏÒÁÌÅÓ ÄÅ ÃÏÎÖÁÌÅÃÅÎÃÉÁ ÔÒÁÓ ÕÎÁ 
ÏÐÅÒÁÃÉĕÎȟ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅÖÅÎÉÄÁȣ 
%ÓÔÅ 3ÅÒÖÉÃÉÏ ÅÓÔÜ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÄþÁÓ ÄÅÌ ÁđÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ 
ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÍÏÓ ÌÁ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÃÌÉÅÎÔÅ ÌÏÓ ΥΨΧ ÄþÁÓ ÄÅÌ ÁđÏȟ 
ÉÎÃÌÕÉÄÏ ÆÅÓÔÉÖÏÓȢ 

0ÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ΫΩΪ ΪΪΨΡΪΤ ɉ*ÏÁÑÕþÎ 3ÏÎÓÏÎÁɊ 
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 #%,%"2!#)s. $%, &).!, $% #523/ $% %3#5%,! $% &!-),)!3 

5Î ÁđÏ ÍÜÓȟ ÓÅ ÈÁ ÌÌÅÖÁÄÏ Á ÃÁÂÏ ÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 
ÅÓÃÕÅÌÁ ÄÅ ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÏÆÒÅÃÅÒ ÕÎ 
ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÏÎÄÅ ÕÎÁ ÐÓÉÃĕÌÏÇÁ Ù ÕÎÁ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÁ 
ÓÏÃÉÁÌ ÏÆÒÅÃÅÎ ÕÎÁ ÐÓÉÃÏÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÂÜÓÉÃÁȟ ÃÏÎ 
ÐÁÕÔÁÓ ÃÏÔÉÄÉÁÎÁÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÌÁÓ 
ÄÕÄÁÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ ÓÕÒÇÉÒ Á ÌÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÄÅ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄ ÍÅÎÔÁÌȟ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÅØÐÏȤ

ÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÄÉÁÐÏÓÉÔÉÖÁÓ Ù ÐÕÅÓÔÁ ÅÎ ÃÏÍĭÎ ÄÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓȢ 

%Ì ÄþÁ ΣΤ ÄÅ *ÕÎÉÏ ÃÏÍÏ ÂÒÏÃÈÅ ÄÅ ǢÎÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÌÁ ĭÌÔÉÍÁ ÓÅÓÉĕÎ ÌÁÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓȟ ÊÕÎÔÏ 
ÃÏÎ ÌÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÓ Á ÅÓÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÅ ÄÅÓÐÌÁÚÁÒÏÎ Á ÌÁ ÅÒÍÉÔÁ ÄÅ 0ÕÅÙÏÓȟ 
ÄÅ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÄÁÄ !ÌÃÁđÉÚȢ  

! ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ ÌÁ ÔÁÒÄÅ ÓÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈĕ ÐÁÒÁ ÈÁÃÅÒ ÕÎ ÒÉÃÏ ÁÐÏÒÔÅ ÄÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ ÁÃÅÒÃÁ 
ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÏÂÔÅÎÉÄÁȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÄÅ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÈÁÂþÁÎ 
ÐÏÄÉÄÏ ÐÏÎÅÒ ÅÎ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÌÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÁÄÑÕÉÒÉÄÏÓȟ Ù ÑÕï ÐÁÒÔÅ ÐÁÒÁ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ 
ÅÌÌÏÓ ÈÁÂþÁ ÓÉÄÏ ÌÁ ÍÜÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ 

0ÁÒÁ ÒÅÃÏÐÉÌÁÒ ÅÓÔÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÐÕÄÉÅÓÅ ÄÉÓÐÏÎÅÒ ÄÅ 
ÅÌÌÁ ÓÉÅÍÐÒÅ ÑÕÅ ÌÏ ÎÅÃÅÓÉÔÁÓÅÎ ÌÁ 4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒÁ 3ÏÃÉÁÌ Ù ÌÁ 0ÓÉÃĕÌÏÇÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÕÎ ÍÁȤ
ÎÕÁÌ ÃÏÎ ÌÁÓ ÓÅÓÉÏÎÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁÓ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 

0ÏÄÅÍÏÓ ÃÏÎÃÌÕÉÒ ÑÕÅ ÆÕÅ ÕÎÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÍÕÙ ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÄÏÒÁ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÓÉÓÔÅÎȤ
ÔÅÓȟ Ù ÑÕÅ ÓÉÎ ÄÕÄÁ ÅÓÔÁÍÏÓ ÄÅÓÅÁÎÄÏ ÒÅÐÅÔÉÒ ÅÎ ÁđÏÓ ÖÅÎÉÄÅÒÏÓȢ  

$^! $% #/.6)6%.#)! !3!0-% "!*/ !2!'/. ΤΡΣΩ 

     #ÏÍÏ ÓÅ ÌÌÅÖÁ ÈÁÃÉÅÎÄÏ ÄÅÓÄÅ ÈÁÃÅ ÍÕÃÈÏ ÔÉÅÍÐÏȟ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁđÏÓ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÁÓÏÃÉÁȤ
ÃÉĕÎ ÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁ ÕÎ ÄþÁ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÅÎÃÉÁ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅȟ ÔÁÎÔÏ ÕÓÕÁÒÉÏÓ Ù ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÃÏÍÏ ÐÒÏȤ
ÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏȟ ÓÅ ÒÅĭÎÅÎ ÐÁÒÁ ÄÉÓÆÒÕÔÁÒ ÄÅ ÅÓÅ ÄþÁ ÔÏÄÏÓ ÊÕÎÔÏÓȢ 

%ÓÔÅ ÁđÏȟ ÅÌ ÄþÁ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÅÎÃÉÁ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÅÌ ÄþÁ ΤΡ ÄÅ ÊÕÌÉÏȟ ÅÎ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ 6ÁÌÊÕÎȤ
ÑÕÅÒÁȟ ÁÌ ÑÕÅ ÁÓÉÓÔÉÅÒÏÎ ΨΡ ÐÅÒÓÏÎÁÓȢ 

4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÓ Á ÄÉÃÈÏ ÅÖÅÎÔÏȟ ÁÃÕÄÉÅÒÏÎ Á ÌÁÓ ÐÉÓÃÉÎÁÓ ÄÅ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ 
ÔÏÄÏÓ ÎÏÓ ÐÕÄÉÍÏÓ ÄÁÒ ÕÎ ÃÈÁÐÕÚĕÎ Ù ÄÉÓÆÒÕÔÁÒ ÄÅÌ ÄþÁ ÄÅ ÓÏÌ ÑÕÅ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÎÏÓ ÃÏÎȤ
ÃÅÄÉĕȢ !Óþ ÃÏÍÏȟ ÄÉÓÆÒÕÔÁÒ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÔÏÄÏÓ Ù ÃÁÄÁ ÕÎÏ 
ÄÅ ÌÏÓ ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÓȢ 

$ÅÓÐÕïÓ ÄÅÌ ÃÈÁÐÕÚĕÎȟ ÐÕÄÉȤ
ÍÏÓ ÄÅÇÕÓÔÁÒ ÌÁ ÃÏÍÉÄÁ ÑÕÅ 
ÎÏÓ ÏÆÒÅÃÉÅÒÏÎ ÅÎ ÅÌ ÂÁÒ ÄÅ ÌÁÓ 
ÐÉÓÃÉÎÁÓ ÄÅ 6ÁÌÊÕÎÑÕÅÒÁȟ ÕÎÏÓ 
ÅÎÔÒÁÎÔÅÓȟ ÕÎ ÒÉÑÕþÓÉÍÏ ÐÌÁÔÏ 
ÄÅ ÐÁÅÌÌÁ Ù ÐÁÒÁ ÔÅÒÍÉÎÁÒ ÕÎ ÈÅȤ
ÌÁÄÏ ȧÆÒÅÓÑÕÉÔÏȦ  


